


Vom 1. bis 7. Oktober 2023 sind Vertreterinnen und Vertreter von sieben Bildungsministerien, dem
Bundesministerium fiir Bildung und Forschung, der Kultusministerkonferenz (KMK) sowie der Wiib-
ben Stiftung Bildung nach Alberta in Kanada gereist. Kanada ist ein von Einwanderung gepragtes
Land, das offen und sensibel mit der Diversitat der Schiilerinnen und Schiler umgeht und dessen
Bildungssystem die Integration und individuelle Férderung aller Kinder und Jugendlichen in den
Mittelpunkt stellt. Das Land hat vor mehreren Jahrzehnten begonnen, systematisch schulische
Daten zu erheben und konsequent tber alle Ebenen des Schulsystems hinweg zu nutzen — von der
einzelnen Lehrkraft, Uber die Schulleitung und Schulaufsicht bis zum Bildungsministerium. Die
Wirksamkeit der padagogischen MaBnahmen wird kontinuierlich Gberprift und gegebenenfalls an-
gepasst—und das mit groBem Erfolg: Die Qualitdt des gesamten Bildungssystems hat sich so iber
Jahrzehnte weiterentwickelt, das Land zahlt in internationalen Bildungsvergleichsstudien seit
Langem zu den erfolgreichsten der Welt und die Leistungen der Schiilerinnen und Schiler hdngen
— im Vergleich zu Deutschland — deutlich weniger mit dem soziodkonomischen Hintergrund der
Kinder zusammen. Auf der Reise standen deswegen unter anderem der Austausch Uber datenba-
sierte Ressourcensteuerung und Diagnostik, der Umgang mit Heterogenitat und besonderen Be-
darfen sowie die Qualitatsstandards fiir alle Ebenen des Schulsystems auf dem Programm. Die
Teilnehmerinnen und Teilnehmer besuchten Schulen in Edmonton, Canmore und Calgary und fihr-
ten Gesprache mit Vertreterinnen und Vertretern des Schulministeriums und der school boards
der drei Regionen. Die Reise wurde von der Wibben Stiftung Bildung initiiert und inhaltlich vorbe-
reitet mit Unterstitzung der Bildungsforscherin und Kanada-Expertin Prof. Dr. Anne Sliwka (Uni-

versitat Heidelberg).

Ziel der Reise war es, Anregungen und Impulse fir die datengestitzte Schulentwicklung, individu-
elle Férderung und den Umgang mit Diversitat zu bekommen, die sich auch auf Schulen in Deutsch-
land Ubertragen lassen. Auf den folgenden Seiten finden sich Informationen zu den verschiedenen

Stationen und Inhalten der Bildungsreise.



Die Bildungsreise startete in Edmonton, der Hauptstadt von Alberta. Im Government House wurde
die deutsche Delegation von Demetrios Nicolaides PhD, dem Bildungsminister von Alberta, offi-
ziell begriBt. Bei dem Termin war zudem die gesamte Fiihrungsspitze des Ministeriums anwe-
send. In verschiedenen Beitragen wurde zunachst das Bildungssystem von Alberta vorgestellt.
Dabei zeigten sich sowohl Gemeinsamkeiten zwischen dem kanadischen und deutschen Bil-
dungssystem, die beide férderal organisiert sind, als auch Unterschiede z. B. in Bezug auf Bil-
dungsstandards, die in Kanada von den 13 Provinzen definiert werden. Besonders spannend war
auch die zentrale Rolle der 63 school boards in Alberta: Sie bernehmen die in Deutschland ge-
trennten Aufgaben der inneren und duBeren Schulangelegenheiten und sind zustandig fir die
Qualitatsentwicklung der Schulen. Dargestellt wurden auch die klare, an Meilensteinen ausge-
richtete Steuerung von Bildungsprozessen durch das Ministerium und die jahrliche Rechen-
schaftspflicht, die sich an Kennzahlen orientiert und fir alle school boards verbindlich ist. Die
datenbasierte Entscheidungsfindung, Ressourcensteuerung und die Unterstlitzung von Schiile-
rinnen und Schilern mit besonderen Bedarfen sind fiir alle Ebenen des Schulsystems von groBer
Bedeutung. Aufgrund des besonderen Interesses der kanadischen Kolleginnen und Kollegen
folgte ein Impuls von deutscher Seite zu Strukturen der beruflichen Orientierung sowie des du-

alen Ausbildungssystems in Deutschland.
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»Hope is not a strategy” — so lautete die zentrale Aussage der Leiterin der Bannermann School in
Edmonton, die am Vormittag besucht wurde. Die engagierte Schulleiterin stellte neben den klar
definierten Zielen des Schulprogramms auf beeindruckende Weise vor, wie die datenbasierte Di-
agnostik und Forderung im Unterricht in einer Schule mit heterogener Schilerschaft erfolgreich
umsetzt werden kann. So erhalten die Schilerinnen und Schiiler — in Abhangigkeit ihrer individu-
ellen Bedarfe — unterschiedlich intensive Férderung, die sich groBtenteils iber Differenzierung im
regularen Unterricht und in kompetenzorientierten Kleingruppen in Lernbéandern umsetzen lasst.
Besondere Aufmerksamkeit gilt den Basiskompetenzen in Englisch und Mathematik bzw. in ,lite-
racy and numeracy”, die wiederum als Grundlage flr die weitere Kompetenzentwicklung dienen.
Die Ergebnisse standardisierter Leistungsmessungen haben sich seit Einflihrung der beschriebe-
nen FérdermaBnahmen substanziell verbessert. Vertreterinnen des Edmonton Public School
Boards zeigten zudem anschaulich, wie Schilerinnen und Schiler mit besonderen Herausforde-
rungen vor Ort unterstitzt werden: Ein multiprofessionelles und schullbergreifendes Team des
school boards mit mehr als 300 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ist eng in die Schule eingebun-
den, berat, qualifiziert und entlastet die Lehrkrafte in der alltaglichen Unterstitzungsstruktur z.
B. mit Blick auf mentale Gesundheit oder Sprachbildung. Im Gesprach mit Schilerinnen und Schii-
lern konnten die Teilnehmerinnen und Teilnehmer im Anschluss aus erster Hand erfahren, wie das
Lernen an der Bannermann School gelingt. Der Besuch des Indigenous Peoples Experience Centre
am Nachmittag vermittelte ein sehr eindrlickliches Bild des Lebens der indigenen Bevdlkerung.
Das bis heute nachwirkende Leid der ,first nations” wurde in allen Begegnungen thematisiert. Der

geschichtliche und aktuelle Umgang mit der indigenen Bevolkerung ist elementarer Teil der

Schulcurricula und wird an den Schulen mit héchster Sensibilitdt und Wertschatzung gelebt.
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Multiprofessionelle Teams, frihe Forderung und Willkommenskultur — diese Themen standen am
letzten Tag in Edmonton beim Schulbesuch der St. Pius X Catholic Elementary School auf dem
Programm. Dieser wurde vom zustandigen school board, der Edmonton Catholic School Division,
begleitet. Neben der Arbeit an diesen Themen in der Grundschule nahmen die Teilnehmerinnen
und Teilnehmer hier auch Strukturen und Gelingensbedingungen im Kindergarten (entspricht der
deutschen Vorschule) in den Fokus. Eine besonders anregende Lernumgebung, Elternkooperation
und eine rhythmisierte Struktur im Kindergarten iber den gesamten Tag wurden dabei als beson-
ders gewinnbringend identifiziert. Der Umgang mit Heterogenitat spielte erneut eine besondere
Rolle, denn ein groBer Anteil der Schilerinnen und Schiiler dieser (Vor-)Schule hat eine Zuwande-
rungsgeschichte. Mit einem multiprofessionellen Team als Teil des Schulkollegiums, das nach den
Bedarfen der Schilerinnen und Schiler ausdifferenziert ist, schafft die Schule eine beeindru-
ckende Willkommenskultur fir alle Kinder und ihre Familien und wird damit zum sozio-kulturellen
Knotenpunkt. In kleinen Gruppen gab es die Moglichkeit, im Unterricht unterschiedlicher Jahr-
gangsstufen zu hospitieren und dabei einen Einblick in typische Lern- und Arbeitsformen zu ge-
winnen.

Am Nachmittag wurden die Eindriicke und Themen des Vormittags gemeinsam mit der Edmonton
Catholic School Division reflektiert und diskutiert. Der Besuch des One World One Centre — dem
Willkommenscenter fiir Zugewanderte im school board — machte deutlich, dass Familien mit einer
groBen Offenheit und Zugewandtheit empfangen werden. Kinder kdnnen nach der Anmeldung in
der Regel bereits nach spatestens 48 Stunden eine Schule besuchen. Durch standardisierte
Sprachtests flr alle Jahrgangsstufen, die direkt im Willkommenscenter durchgefihrt werden,
kénnen die Kinder an ihren Schulen von Anfang an auf ihrem individuellen Sprachniveau gefordert
werden. Nach diesem Besuch ging es mit dem Bus nach Canmore, der ndchsten Station der Bil-
dungsreise.



Der vierte Tag der Bildungsreise startete mit einem Fachaustausch mit den Schulaufsichten des
Canadian Rockies Public Schools Board. Dabei wurde deutlich, dass datenbasierte Entscheidun-
gen, die Anpassung an regionale Besonderheiten und die enge Partnerschaft mit lokalen Einrich-
tungen fir die Ausrichtung von Unterricht und die individuelle Férderung eine zentrale Rolle spie-
len. In der Prasentation der Schulaufsichten und anschlieBenden Diskussion ging es insbesondere
um ein ,Teaching Excellence Framework®, ein Rahmenmodell von Unterrichtsqualitdt sowie deren
Umsetzung. Im Anschluss wurden Qualitdts- und Evaluationsstandards flir Schulaufsichten,
Schulleitungen und Lehrkréfte vorgestellt. Diese zeichnen sich zum einen durch klare Kompetenz-
bereiche aus, die den Bildungserfolg der Schiilerinnen und Schiiler in den Mittelpunkt stellen. Zum
anderen sind gemeinsame Ziele (ber die verschiedenen Ebenen (Schulaufsicht, Schulleitung,
Lehrkraft) hinweg leitend. Eine regelmé&Bige Evaluation der eigenen Person anhand dieser Stan-
dards ist nicht nur selbstverstandlich, sondernist auch durch einen positiven Veranderungswillen
gepragt. Gemeinsam mit dem Canadian Rockies Public Schools Board stand im Anschluss ein wei-
terer Schulbesuch auf der Tagesordnung: der Besuch der Banff Elementary School. In einem kiirz-
lich renovierten und nach den Bedarfen der Schiilerinnen und Schiller ausgerichteten Schulge-
baude wurde deutlich, dass der Umgang mit groBer Diversitat in Alberta die Regel und die indivi-

duelle Forderung der Schilerinnen und Schiiler entscheidender Bestandteil des Lernens ist.
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Ko-Konstruktion, strategische Zielausrichtung und systematische Datennutzung greifen ineinan-
der fir mehr Bildungsgerechtigkeit — so lautet der Tenor des letzten Tages der Bildungsreise, an
dem der Besuch der Ernst Manning High School anstand. Die Schule setzt auf ein hohes Maf3 an
Eigenverantwortung der Schilerinnen und Schiler. Bei einem Rundgang in Kleingruppen wurden
die Schwerpunkte und das vielfaltige Angebot der Schule vorgestellt und mit Lehrkraften sowie
Schilerinnen und Schilern gemeinsam reflektiert: Ob im Fernsehstudio, Kochkurs, Robotics-AG —
das Engagement und die Begeisterung der Beteiligten flr ihre Arbeit und das Lernen war ein-
drucksvoll. Die verantwortliche Schulaufsicht erklarte im Anschluss, wie das school board Daten
aller Schilerinnen und Schiler sowie aller Schulen auf einem Dashboard aufbereitet und welche
Potentiale sich fiir die zielgerichtete Planung und Unterstiitzung von Schulen ergeben. AuBerdem
gab sie einen Einblick in den hochdifferenzierten Sozialindex, der genutzt wird, um Ressourcen an
die Schulen zuzuweisen. Minister Nicolaides war am letzten Tag erneut anwesend, so dass sich
die deutsche Delegation bei ihm fir die Offenheit aller Akteure, die Gastfreundschaft und die
wertvollen Einblicke bedanken konnte. Die Bildungsreise wurde abgerundet mit einer gemeinsa-

men Abschlussreflexion in der Calgary Central Library.




Neben einigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Wibben Stiftung Bildung haben folgende

Personen an der Reise teilgenommen:

e Dr. Jens Brandenburg, Parlamentarischer Staatssekretar, Bundesministerium fir Bildung
und Forschung

e Eva FeuBner, Ministerin, Ministerium fur Bildung Sachsen-Anhalt

e Robert Gade, Ministerium flr Bildung Sachsen-Anhalt

e Katharina Heil, Standige Vertreterin des Generalsekretéars, Kultusministerkonferenz

e (Christina Henke, Staatssekretéarin flir Bildung, Senatsverwaltung fir Bildung, Jugend und
Familie Berlin

e Dr. Stefanie Hubig, Ministerin, Ministerium fir Bildung Rheinland-Pfalz

e Dr.Urban Mauer, Staatssekretar, Ministerium fir Schule und Bildung Nordrhein-Westfalen

e Simone Oldenburg, Stellvertreterin der Ministerprasidentin und Ministerin, Ministerium fir
Bildung und Kindertagesforderung Mecklenburg-Vorpommern

e Karin Prien, Ministerin, Ministerium flr Allgemeine und Berufliche Bildung, Wissenschaft,
Forschung und Kultur Schleswig-Holstein

o Madeleine Reccius, Ministerium fir Bildung Rheinland-Pfalz

e Dr. Andrea Schwermer, Sekretariat der Kultusministerkonferenz

e Prof. Dr. Anne Sliwka, Professorin fir Bildungswissenschaft, Universitat Heidelberg, Insti-
tut fir Bildungswissenschaft

e Prof. Dr. Winfried Speitkamp, Staatssekretar, Thiringer Ministerium fiir Bildung, Jugend
und Sport

e Hans Stacker, Ministerium fir Allgemeine und Berufliche Bildung, Wissenschaft, Forschung

und Kultur Schleswig-Holstein



Wir bedanken uns bei der Regierung von Alberta, insbesondere bei Minister Demetrios Nicolaides
PhD sowie bei allen school boards fir die Offenheit, von ihnen lernen zu dirfen. Bei allen besuch-
ten Schulen bedanken wir uns daflr, dass sie uns ihre Tlren ge6ffnet haben und wir die inspirie-
rende Arbeit vor Ort kennenlernen durften.

Der deutschen Botschaft in Kanada sowie der Kultusministerkonferenz sprechen wir unseren
Dank fir die Vermittlung von Kontakten und flr die grundsétzliche Unterstitzung der Bildungs-
reise aus.

Ein besonderer Dank gilt Brian Callaghan, Waldemar Riemer und Naamah Segura, daflir dass sie
uns in der Organisation dieser Reise in zentraler Weise unterstitzt und immer mit Rat und Tat zur
Seite gestanden haben. Wir danken Prof. Dr. Anne Sliwka dafiir, dass sie uns diese Kontakte ver-

mittelt hat und uns in der inhaltlichen Vorbereitung beratend zur Seite stand.
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Uber die Wiibben Stiftung Bildung

Die Wibben Stiftung Bildung ist eine 2013 gegriindete private Bildungsstiftung mit Sitz in Dis-

seldorf. Ihre Vision ist es, dass alle Kinder und Jugendlichen unabhéngig von ihrer Herkunft ge-

rechte Bildungschancen erhalten. Dafir ist ein Bildungssystem notwendig, das genau das bes-

ser gewahrleisten kann. Um dieser Vision ndher zu kommen, berat, begleitet und unterstitzt die
Wiibben Stiftung Bildung Akteure des Bildungssystems bei der Weiterentwicklung von Schulen

im Brennpunkt.
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